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SOBRE A INTERNACIONALIZAGAO DA FAPCOM

A internacionalizagdo constitui-se como eixo estratégico e estruturante da
FAPCOM, orientado ao fortalecimento de sua identidade académica, humanista e
comunicacional, bem como a ampliacédo de sua insergdo no cenario global. Tal diretriz
fundamenta-se, de modo particular, no legado e na atuagao internacional da PAULUS
Editora, presente em diversos paises, o que confere a instituicdo uma vocacao historica
para o dialogo intercultural e a circulag&o internacional do conhecimento.

Ancorada em valores humanistas e no compromisso com a comunicagao, a cultura
e a formacéo integral da pessoa humana, a politica de internacionalizagdo da FAPCOM
orienta-se pela construcdo de uma educacao superior sensivel as transformacoes
contemporaneas e as dinamicas globais do conhecimento. Nesse sentido, busca-se
promover a articulagdo com instituigdes estrangeiras, redes académicas e espagos de
producdo cientifica em diferentes contextos geograficos e culturais, especialmente
naqueles em que ha presenca institucional ou afinidade histérica e cultural.

A internacionalizagcdo € compreendida como um processo transversal e integrado
as dimensdes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo académica, ndo se
restringindo a mobilidade fisica, mas incorporando praticas de internacionalizagdo do
curriculo e de internacionalizagdo em casa. Seu propésito central € ampliar horizontes
formativos, desenvolver competéncias interculturais e preparar estudantes e docentes
para atuacdo em contextos profissionais marcados pela diversidade cultural, pela
inovagao e pela interdependéncia global.

Para a consecucado desses objetivos, a FAPCOM orienta suas acgbes para o
estabelecimento de parcerias académicas estratégicas, o desenvolvimento de projetos de
pesquisa em cooperagao internacional, a produgao cientifica conjunta e a promogéo de
experiéncias formativas de alcance global, tanto presenciais quanto mediadas por
tecnologias digitais. A mobilidade académica, quando viavel, sera articulada a iniciativas
que integrem experiéncias internacionais ao cotidiano pedagogico, favorecendo a troca de
saberes, metodologias e praticas inovadoras.

Destaca-se, ainda, a centralidade da internacionalizagdo do curriculo como
mecanismo de democratizagdo do acesso as experiéncias internacionais, assegurando
que todos os estudantes, independentemente de mobilidade, tenham contato com
referenciais globais por meio de conteudos, bibliografias, estudos de caso, projetos

colaborativos e atividades académicas com enfoque intercultural.



A governanga da politica de internacionalizagdo sera conduzida de forma articulada
entre a Direcao Académica e o Nucleo de Internacionalizagao, instancia responsavel pela
coordenacgao operacional, gestdo dos convénios e promogao das iniciativas institucionais,
em dialogo permanente com os colegiados de curso e os demais nucleos institucionais.
Essa estrutura assegura o alinhamento estratégico das agdes, sua integracdo aos
projetos pedagdgicos e 0 acompanhamento sistematico de sua implementacgao.

Para o monitoramento e a avaliagdo continua da politica, serdo adotados
indicadores institucionais que permitam mensurar e qualificar o desenvolvimento da
internacionalizacao, tais como a formalizacdo de convénios internacionais, a realizagao de
atividades académicas com participacdo estrangeira, a inser¢do de conteudos
internacionais nos curriculos, a participacdo em redes académicas e a producgao cientifica
em cooperacao internacional.

As acgdes de internacionalizacdo da FAPCOM reafirmam seu compromisso com 0s
principios da ética, da diversidade, da inclusdo e do didlogo intercultural, consolidando a
instituicdo como um espago de encontro entre culturas e saberes no campo da
comunicacao, da midia e da cultura digital, em sintonia com sua miss&o educativa e com

os desafios de um mundo globalizado.



REGULAMENTO DO NUCLEO DE INTERNACIONALIZAGAO DA FAPCOM

CAPITULO | - DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1° O Nucleo de Internacionalizacdo da FAPCOM constitui-se como instancia
académico-administrativa de natureza estratégica e operacional, vinculada a Diregéo
Académica, responsavel pela coordenacao, articulagao, implementagao e monitoramento

da politica institucional de internacionalizacao.

Art. 2° O Nucleo tem por finalidade promover a integragdo das dimensdes internacional,
intercultural e global as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs).

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS
Art. 3° Sdo objetivos do Nucleo de Internacionalizagéo:

I. Fortalecer a inser¢ao internacional da FAPCOM por meio de cooperacao
académica e institucional;
. Promover a internacionalizagao do curriculo e das praticas pedagdgicas;
lll.  Estimular a producéo cientifica em cooperacgao internacional;
IV.  Ampliar oportunidades de mobilidade académica, nas modalidades presencial e
virtual, incluindo fluxos incoming e outgoing;
V. Incentivar a participagdo em redes, féruns e programas nacionais e internacionais
de internacionalizacéo;
VI.  Desenvolver competéncias interculturais na comunidade académica;
VIl.  Promover agdes de internacionalizagdo em casa, garantindo acesso ampliado as

experiéncias internacionais.

CAPITULO il - DAS COMPETENCIAS
Art. 4° Compete ao Nucleo de Internacionalizagao:

I. Coordenar a execugado da politica institucional de internacionalizagdo e de seu
plano de agéo;

II. Propor diretrizes, programas, normas e regulamentos relacionados a



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.
XIV.

internacionalizacéao;

Prospectar, formalizar, gerir e acompanhar convénios e acordos de cooperagao
internacional;

Articular-se com as coordenacdes de curso, nucleos institucionais e setores
administrativos, assegurando a integracao das acgdes aos PPCs;

Promover e apoiar projetos académicos, cientificos e culturais em cooperagao
internacional;

Incentivar e orientar a participacdo de docentes, discentes e técnico-administrativos
em programas internacionais;

Apoiar a internacionalizagdo do curriculo, incluindo disciplinas em lingua
estrangeira, projetos colaborativos, dupla titulagdo e aproveitamento de créditos;
Representar a FAPCOM em redes, féruns e organismos nacionais e internacionais
de internacionalizacéo;

Identificar, divulgar e apoiar oportunidades de financiamento e programas de
fomento a internacionalizagao;

Promover ag¢des de acolhimento académico e cultural a estudantes e professores
estrangeiros;

Estimular a formagao linguistica da comunidade académica, em articulagdo com
parceiros institucionais;

Monitorar, registrar e sistematizar as acdes de internacionalizagdo, garantindo a
producao de evidéncias institucionais;

Elaborar relatérios periddicos e anuais das atividades desenvolvidas;

Atuar em consonancia com os processos de avaliagao institucional e externa.

CAPITULO IV - DA GOVERNANGA E DO FUNCIONAMENTO

Art. 5° O Nucleo de Internacionalizagdo atuara sob orientacdo da Direcao Académica,

responsavel pela validacéo estratégica das diretrizes, programas e agoes.

Art. 6° O Nducleo reunir-se-a ordinariamente conforme calendario institucional e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 7° As decisdes serao tomadas de forma colegiada, preferencialmente por consenso

e, quando necessario, por maioria simples dos membros presentes.



CAPITULO V - DO FLUXO DE DECISAO
Art. 8° As acgdes de internacionalizagédo observarao o seguinte fluxo decisorio:

I. Proposicdo de ag¢des pelo Nucleo de Internacionalizagdo, coordenagdes de curso
ou setores institucionais;
II.  Analise técnica, alinhamento estratégico e viabilidade pelo Nucleo;
lll.  Submissao a Diregao Académica para validacao institucional;
IV.  Implementacdo em articulagdo com os setores envolvidos;

V.  Monitoramento, registro e avaliagdo dos resultados.

§1° As acdes que impactem diretamente os PPCs deverao ser submetidas aos colegiados
de curso para deliberacdo académica.

§2° Os processos de mobilidade, convénios e aproveitamento académico deverao

observar normas institucionais especificas.

CAPITULO VI - DA ARTICULAGAO INSTITUCIONAL
Art. 9 O Nucleo de Internacionalizagéo atuara de forma integrada com:

I. A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), fornecendo dados e evidéncias para os
processos de autoavaliacdo institucional,
II.  Os colegiados de curso, apoiando a inser¢ao da internacionalizagdo nos PPCs;
lll.  Os nucleos institucionais, promovendo agdes conjuntas e interdisciplinares;
IV. Os setores administrativos e de comunicagdo, assegurando a divulgagao e
visibilidade das acoes;
V. Redes, organismos e instituicdes nacionais e internacionais de cooperagao

académica.

CAPITULO VIl - DO MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Art. 10 As acgbes de internacionalizagdo serdo acompanhadas por indicadores

institucionais definidos no ambito da politica de internacionalizagao.

Art. 11 O Nucleo elaborara relatorios periddicos e relatério anual consolidado, que
subsidiarao:



I. A gestdo académica;
II.  Os processos de autoavaliagao institucional conduzidos pela CPA;

lll.  As avaliagbes externas e regulatorias.

CAPITULO VIl - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 12 O Nucleo de Internacionalizacdo sera responsavel pela atualizacédo periddica de

seus instrumentos normativos e operacionais.

Art. 13 Este regulamento sera revisado periodicamente, em consonancia com o PDI e

com as diretrizes institucionais.
Art. 14 Os casos omissos serao analisados pela Direcdo Académica.

Art. 15 Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovagado pelos 6rgéos
competentes da FAPCOM.
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